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ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɢ
ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.

"ɇɨɜɚɹ ɠɢɡɧɶ ɫɬɚɪɵɯ ɜɟɳɟɣ" (ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ), ɚɜɬɨɪ Ⱥɣɝɭɥɶ Ⱦɠɚɩɚɪɨɜɚ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɨɪ Ⱥɥёɧɚ Ⱦɢɧ

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɦɨɳɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɱɟɪɟɡ
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɋɒȺ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (USAID). ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ USAID ɢɥɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ.
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    – Ɋɟɛɹɬɚ! ȼ ɫɭɛɛɨɬɭ ɦɨɣ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. ə ɜɫɟɯ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸ, – ɫɤɚɡɚɥɚ ɀɚɦɢɥɹ
ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɟ ɩɨɫɥɟ ɭɪɨɤɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ.
    – Ɂɞɨɪɨɜɨ! Ɇɨɠɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ, – ɡɚɝɨɦɨɧɢɥɢ ɪɟɛɹɬɚ.  
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   «Ɍɚ-ɚɤ, ɝɨɫɬɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ, ɦɟɧɸ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ, ɚ ɜ ɱёɦ ɠɟ ɹ ɛɭɞɭ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ ɝɨɫɬɟɣ?»
– ɪɚɡɦɵɲɥɹɥɚ ɀɚɦɢɥɹ.    
   Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɡɚɲɥɚ ɜ ɫɜɨɸ ɤɨɦɧɚɬɭ ɢ ɫɪɚɡɭ ɨɬɤɪɵɥɚ ɲɤɚɮ.    
   «ɇɚ ɷɬɨ ɩɥɚɬɶɟ ɹ ɤɚɩɧɭɥɚ ɱɟɦ-ɬɨ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɨɬɫɬɢɪɚɬɶ. ɇɭ ɚ ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɨɜɫɟɦ
ɤɨɪɨɬɤɨɟ. ȼɨɬ ɷɬɨ ɝɨɥɭɛɨɟ ɤɪɚɫɢɜɨɟ, ɧɨ ɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɨɪɜɚɥɚ ɪɭɤɚɜ ɢ ɡɚɛɵɥɚ ɫɤɚɡɚɬɶ
ɚɩɚɲɤɟ.
   ɑɬɨ ɠɟ ɹ ɧɚɞɟɧɭ? ɂ ɦɚɦɚ ɫ ɩɚɩɨɣ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ. Ɇɨɠɟɬ, ɫɟɫɬɪɭ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɤɭɩɢɬɶ
ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ? Ɉɧɚ ɨɛɟɳɚɥɚ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ», – ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɀɚɦɢɥɹ.    
   ȼ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɤɨɦɧɚɬɟ ɜɟɫɟɥɨ ɫɬɪɟɤɨɬɚɥɚ ɲɜɟɣɧɚɹ ɦɚɲɢɧɤɚ.    
   «Ⱥ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɹ ɩɟɪɟɞɟɥɚɸ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɨɞɟɠɞɵ? Кɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɢɞёɬɫɹ
ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɚɩɚɲɤɭ ɩɨɦɨɱɶ. ȼɟɞɶ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ-ɲɜɟɢ ɬɭɬ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ.
К ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɧɟ ɞɚɜɧɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ. ȼɨɬ ɢ ɩɨɜɨɞ
ɧɚɲёɥɫɹ», – ɪɟɲɢɥɚ ɞɟɜɨɱɤɚ.
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    Ⱥɩɚɲɤɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɥɭɲɚɥɚ ɜɧɭɱɤɭ ɢ ɫɤɚɡɚɥɚ:    
    – ɋɧɚɱɚɥɚ ɜɵɛɟɪɢ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɵ ɯɨɱɟɲɶ ɩɟɪɟɞɟɥɚɬɶ.
    ȼɵɛɨɪ ɜɟɳɟɣ ɢɡ ɲɤɚɮɚ ɛɵɥ ɧɟɞɨɥɝɢɦ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɞɠɢɧɫɨɜɨɣ ɤɭɪɬɤɟ,
ɩɥɚɬɶɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɥɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ, ɸɛɤɟ ɢ ɲɨɪɬɚɯ.    
    – Ⱥ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɣ? ə ɩɨɤɚ ɧɟ ɦɨɝɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ
ɹ ɯɨɱɭ.    
    – Кɚɤ ɧɚɫɱёɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɪɭɝ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɥɸɛɹɬ ɧɨɫɢɬɶ?
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɜɚɫ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɞɧɨ, ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ
ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɟ. Ⱥ ɟɳё… ɇɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ.      
    – Эɬɨ ɠɟ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ! ȼɨɬ ɡɞɨɪɨɜɨ! ɇɚ ɭɪɨɤɟ ɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ
ɟё ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɱɢɬɚɬɶ.  
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   ɀɚɦɢɥɹ ɩɨɪɚɧɶɲɟ ɩɪɢɲɥɚ ɜ ɲɤɨɥɭ ɢ ɫɬɚɥɚ ɨɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɰ.
ȼ ɢɬɨɝɟ ɭ ɧɟё ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ:

   Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɟɜɨɱɤɢ ɥɸɛɹɬ ɧɨɫɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɞɠɢɧɫɵ,
ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɩɥɚɬɶɹ, ɛɪɸɤɢ ɢ ɛɥɭɡɤɢ, ɫɚɪɚɮɚɧɵ ɢ ɤɨɦɛɢɧɟɡɨɧɵ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ
ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ.



5

    Ⱥɩɚɲɤɚ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɚ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɢ ɫɤɚɡɚɥɚ:    
    –  Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɞɭɦɚɣ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɬɜɨɢɯ ɜɟɳɟɣ. ɇɚɪɢɫɭɣ, ɱɬɨ ɬɵ ɫɟɛɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɲɶ.    
    «Ⱥ ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɢɡ ɞɠɢɧɫɨɜɨɣ ɤɭɪɬɤɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɠɢɥɟɬɤɭ. Ⱥ ɤ ɩɥɚɬɶɸ ɩɪɢɲɢɬɶ ɨɛɨɪɤɭ?» –
ɩɨɞɭɦɚɥɚ ɀɚɦɢɥɹ.  
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   ɀɚɦɢɥɹ ɫ ɛɚɛɭɲɤɨɣ ɫɞɟɥɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɩɨ ɥɢɧɢɢ,
ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɥɨɦ, ɨɬɪɟɡɚɥɚ ɪɭɤɚɜɚ ɢ ɜɨɪɨɬɧɢɤ ɤɭɪɬɤɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɡɚ ɞɟɥɨ ɜɡɹɥɚɫɶ
ɚɩɚɲɤɚ. Ɉɧɚ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɩɪɨɲɢɥɚ ɤɪɚɹ ɠɢɥɟɬɤɢ ɬɤɚɧɶɸ. Кɪɚɫɢɜɭɸ ɩɭɝɨɜɢɰɭ ɀɚɦɢɥɹ
ɩɪɢɲɢɜɚɥɚ ɫɚɦɚ. Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɩɪɢɦɟɪɢɥɚ ɜɟɳɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɫ ɛɚɛɭɲɤɨɣ ɜɥɨɠɢɥɢ
ɧɟɦɚɥɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɢɥ.
   – Ɉɣ, ɚɩɚɲɤɚ! Кɚɤ ɤɪɚɫɢɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ! – ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɚ ɨɧɚ.
   – Ⱦɚɜɚɣ ɬɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɩɥɚɬɶɸ, – ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɛɚɛɭɲɤɚ.
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     ɉɥɚɬɶɟ ɛɵɥɨ ɥɸɛɢɦɵɦ, ɧɨ ɫɬɚɥɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ.
     – ə ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ ɩɪɢɲɢɬɶ ɨɛɨɪɤɭ ɤ ɧɟɦɭ. Ɍɨɥɶɤɨ ɢɡ ɤɚɤɨɣ ɬɤɚɧɢ ɟё ɫɞɟɥɚɬɶ? –
ɡɚɞɭɦɱɢɜɨ ɨɝɥɹɞɟɥɚɫɶ ɀɚɦɢɥɹ.
     – Ⱥ ɟɫɥɢ ɨɛɨɪɤɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɬɨɣ ɠɟ ɬɤɚɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɨɛɲɢɜɚɥɚ ɤɪɚɹ ɠɢɥɟɬɤɢ?
Ⱦɭɦɚɸ, ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɤɪɚɫɢɜɨ, – ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɛɚɛɭɲɤɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɧɨɜɚ ɡɚɤɢɩɟɥɚ.
ɇɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɢ ɩɥɚɬɶɟ ɛɵɥɨ ɝɨɬɨɜɨ.
    – ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶ, ɚɩɚɲɤɚ! Ȼɟɡ ɬɟɛɹ ɭ ɦɟɧɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɛɵ ɬɚɤ ɡɞɨɪɨɜɨ.
ə ɦɧɨɝɨɦɭ ɭ ɬɟɛɹ ɧɚɭɱɢɥɚɫɶ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɫɦɨɝɭ ɬɟɛɟ ɩɨɦɨɝɚɬɶ! – ɀɚɦɢɥɸ ɩɟɪɟɩɨɥɧɹɥɢ
ɪɚɞɨɫɬɶ ɢ ɝɨɪɞɨɫɬɶ, ɜɟɞɶ ɨɧɚ ɜɥɨɠɢɥɚ ɜ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ.
    ɂ ɜɨɬ ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɵɣ ɞɟɧɶ ɧɚɫɬɭɩɢɥ. Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɫ ɜɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɭɦɚɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ
ɩɨɞɟɥɢɬɫɹ ɫ ɩɨɞɪɭɠɤɚɦɢ,
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɣ ɝɚɪɞɟɪɨɛ. ɂ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɱɬɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ.  
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   Ⱦɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɲёɥ ɧɚ ɭɪɚ! ɂɦɟɧɢɧɧɢɰɚ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ
ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɹɞɚ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɚ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɢɥɚ.
ɋɬɚɪɲɚɹ ɫɟɫɬɪɚ ɩɨɯɜɚɥɢɥɚ ɀɚɦɢɥɸ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɚɥɚ ɫɬɚɪɵɦ ɜɟɳɚɦ ɜɬɨɪɭɸ
ɠɢɡɧɶ. Ⱥ ɩɨɬɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɪɟɛɹɬɚɦ ɨ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɂ ɩɨɤɚɡɚɥɚ
ɧɚ ɛɭɬɵɥɨɱɤɚɯ ɨɬ ɝɚɡɢɪɨɜɤɢ ɡɧɚɤ ɢɡ ɬɪёɯ ɫɬɪɟɥɨɱɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ.
Ɉɧ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɟɫɚɣɤɥɢɧɝ.  

   Ɋɟɫɚɣɤɥ, ɚɩɫɚɣɤɥ ɢ ɞɚɭɧɫɚɣɤɥ – ɷɬɨ ɜɢɞɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ
ɞɪɭɝɚ ɥɢɲɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ⱥɩɫɚɣɤɥɢɧɝ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɫɵɪɶё ɜ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɣ
ɩɪɟɞɦɟɬ, ɱɟɦ ɨɧ ɛɵɥ ɞɨ ɷɬɨɝɨ: up (ɜɜɟɪɯ) + cycle (ɰɢɤɥ). Ɋɟɫɚɣɤɥɢɧɝ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ
ɫɵɪɶё ɜ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɱɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ: re (ɡɚɧɨɜɨ) + cycle
(ɰɢɤɥ). Ⱦɚɭɧɫɚɣɤɥɢɧɝ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɜɟɳɶ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬ ɦɟɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ:
down (ɜɧɢɡ) + cycle (ɰɢɤɥ).  
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    ȼɫɟ ɩɪɨɧɢɤɥɢɫɶ ɢɞɟɟɣ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ
ɩɨɦɨɝɥɢ ɀɚɦɢɥɟ ɪɚɫɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɭɫɨɪ. Ɋɟɛɹɬɚ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɢ ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ.
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   ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ, ɤɚɤɢɦ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɪɵɯ ɜɟɳɟɣ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɞɚɬɶ ɜɬɨɪɭɸ ɠɢɡɧɶ?    
   Кɚɤɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɜɟɳɢ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɞɟɥɚɬɶ?    
   Ƚɞɟ ɜɵ ɟɳё ɦɨɝɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɡɧɚɱɤɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ?    
   Ɂɚɞɚɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ɜɵ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ?    
   ɑɟɦ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɚɦ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ?  
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